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MEMORIA ADAPTADA

El articulo 15, apartado 3 de la convocatoria que rige las subvenciones a entidades
locales de mas de 20.000 habitantes, de ambito urbano, para la financiacion de dos
Pactos de Desarrollo Local Participativo en el marco del Programa Operativo Regional
del Fondo Social Europeo, se efectla la siguiente adaptacion del proyecto presentado,
ajustando los compromisos a la propuesta de resolucion provisional, efectuandose
ajustes en el Plan de Implementacion para alcanzar los objetivos propuestos.

Debido a la especial naturaleza de la iniciativa y las consultas previas realizadas con
los integrantes del Grupo de Accion Local y los agentes sociales de los barrios en los
que se va a intervenir, se ha considerado prioritario mantener el espiritu del
proyecto, dejando intactos los objetivos del proyecto, las dimensiones de la
intervencion y las areas de actuacion prioritarias, asi como los paquetes de trabajo
dirigidos a la dinamizacion de la participacion, establecimiento del sistema de
gobernanza, evaluacién y diseminacion. Por ello, Unicamente se han efectuado
modificaciones sustanciales en la experiencia piloto, correspondiente al paquete de
trabajo 4 del plan de implementacion que, por otra parte, es el que concentra la
mayor parte de la inversion y se ha reforzado la participacion vecinal, incorporando
un mayor esfuerzo presupuestario en el arranque del proyecto, con la finalidad de
conseguir un incremento de la participacion vecinal.

De esta forma, la adaptacion del proyecto tiene en consideracion la especial
naturaleza del Pacto Local Participativo y las prioridades expresadas por las
Coordinadoras de Barrio y las Entidades que suscriben el Pacto Local Participativo y
se efectlian ajustes que permiten mantener intactos los indicadores de impacto y que
apenas afectan a los indicadores de productividad. Gracias a los ajustes aplicados
sobre el plan de implementacion la experiencia piloto continua actuando sobre la
totalidad de los estrangulamientos identificados en el arbol de problemas y hace
posible que la aparicion de nuevas fuentes de financiacion o la hipotética aplicacion
a la convocatoria de remanentes de otras areas permita escalar el proyecto y
aprovechar la estructura de gobernanza, monitorizacion, seguimiento y diseminacion
de los resultados.

A pesar de la reduccion presupuestaria del paquete de trabajo 4, que pasa de
1.103.057,35€ a 907.014,13, la experiencia piloto continla representando el 80,41%
del total de los costes directos y para evitar que la adecuacion del proyecto
condicione de una forma importante la consecucion de los objetivos propuestos, el
Ayuntamiento de Cartagena asume como parte de la cofinanciacion del proyecto, los
costes indirectos de la intervencidon, por lo que se mantiene la dotacion
presupuestaria para las tres contrataciones previstas inicialmente. De igual forma,
los ajustes realizados en las actividades, a pesar de ser importantes, no limitan la
capacidad del Pacto Local Participativo para poner en practica experiencias
innovadoras y modelos de co-disefo, co-ejecucion y co-evaluacion de las actuaciones,
aunque si provocan algunas modificaciones en los indicadores de productividad.
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En la adaptacion, se ha redistribuido linealmente la ayuda procedente de la
Consejeria de Mujer, lgualdad, LGTBI, Familias y Politica Social entre los cuatro
ejercicios que abarca el proyecto, concentrando la inversion en los ejercicios 2020 y
2021 que son los dos Unicos afos completos. De esta forma, cada uno de estos
ejercicios representa aproximadamente el 33% de la ayuda solicitada, mientras que
durante el ejercicio 2019 y 2022 se aplican aproximadamente el 16% de la ayuda
solicitada. Este ajuste hace posible que la distribucion del presupuesto global del
proyecto entre los diferentes ejercicios sea mas equilibrado, quedando la
distribucion por anualidades de la siguiente forma:

2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
TOTAL
12.789.72 2.519.42 228.963.94 19.880.96 284.058.80 26.683.18 135.805.46 15.254.54
76.053.73 152.105.12 152.110,48 76.053.06

TOTAL 91.362,87 400.950,01 472.852,46 227.113,03 1.192.278,40

2019 2020 2021 2022
Directos 88.843,45 381.069,05  446.160,28  211.858,52
Indirectos 2.519,42 19.880,96 26.683,18 15.254,54

TOTAL 91.362,87 | 400.950,01 | 472.852,46 | 227.113,05 |1.192.278,40

Las adaptaciones realizadas, por tanto, mantienen la capacidad del Pacto Local
Participativo para convertirse en una experiencia innovadora de caracter
experimental que ponga a prueba metodologias de intervencion basadas en el trabajo
en red y que posibilite la transferencia de buenas practicas, constituyéndose como
un marco dinamico de intervencion sobre el que se pueden aplicar nuevos
instrumentos financieros y reforzar los resultados obtenidos.

En el siguiente apartado se presentan las modificaciones efectuadas en los diferentes
paquetes de trabajo.

1.1 Plan de Implementacion

La adaptacion del Pacto Local Participativo para la Prevencion de las Situaciones de
Vulnerabilidad y Exclusion en los Barrios de Los Mateos y Lo Campano mantiene la
estructura de la propuesta original, estableciendo una division en siete paquetes de
trabajo (PT) agrupados en cuatro fases claramente diferenciadas: Preparacion,
Implementacion, Evaluacion y Diseminacion.

La primera fase esta integrada por dos paquetes de trabajo (PT1, PT2) en las que se
realizan acciones preparatorias dirigidas a generar las condiciones previas que
permitan maximizar la eficacia de las intervenciones realizadas durante la fase de
implementacion.
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1. El primer paquete de trabajo (PT1) tiene como objetivos operativos el
establecimiento de los protocolos de coordinacion internos en el Grupo de
Accion Local, definiendo las funciones de cada miembro y consensuando los
procedimientos comunes de gestion. Ademas, en este paquete de trabajo se
disenaran los canales de comunicacion entre los diferentes organos del
sistema de gobernanza con la finalidad de incorporar a nuevas entidades
dentro del sistema de gobernanza y creando estructuras estables de
participacion vecinal. El primer paquete de trabajo, por tanto, persigue
establecer mecanismos de trabajo en red y de comunicacion entre diferentes
entidades e instituciones para proporcionar respuestas innovadoras vy
adecuadas a las necesidades de los beneficiarios, generando las condiciones
optimas para la gestion del proyecto.

2. El segundo paquete de trabajo (PT2) se focaliza en fomentar el capital social
existente en los barrios como via para garantizar la participacion en igualdad
de condiciones de todos los vecinos de los barrios. Esta intervencion persigue
generar las condiciones optimas para el desarrollo de diversos procesos
participativos que, a través de la adaptacion realizada, se redobla el esfuerzo
inversor para conseguir una mayor implicacion de los vecinos en la realizacion
del diagnostico compartido (PT3), la definicion de las lineas de actuacion que
se pondran en funcionamiento en los colegios (PT4) y la evaluacion
participativa del proyecto (PT7). Para garantizar que todos los habitantes
participen en igualdad de oportunidades y reducir las resistencias que
pudieran aparecer entre diversos colectivos, el proyecto contempla la
contratacion de dos educadores sociales como dinamizadores de la
participacion (uno por barrio) que actuaran a pie de calle impulsando la
participacion de los diferentes colectivos y sectores productivos, trasladando
al Grupo de Accion Local las aportaciones de los vecinos y mediando en las
situaciones de conflictividad social que pudieran surgir durante las primeras
fases de definicion de las actuaciones. Adicionalmente, se desarrollaran
acciones de dinamizacion de la participacion en los dos barrios para
incrementar la capilaridad del proyecto.

La fase de implementacion incluye dos paquetes de trabajo (PT3 y PT4) en el que por
un lado se elabora el Plan Operativo y por otro se realiza la ejecucion de todas las
actuaciones derivadas del arbol de objetivos del Pacto Local Participativo en torno a
los centros escolares de los Barrios de Los Mateos y Lo Campano.

3. El tercer paquete de trabajo (PT3) que se llevara a cabo entre octubre de
2019 y junio de 2020, tiene como finalidad establecer, de forma participativa,
las prioridades de intervencion en la accion piloto a través de los canales de
participacion disefados en el PT1, aprovechando el clima social favorable
creado durante el PT2. Este diagndstico compartido con la ciudadania, las
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entidades, los sectores productivos, la academia y las administraciones
permitira la adecuaciéon de los objetivos del Pacto Local Participativo y la
elaboracion de un plan operativo bianual que contendra una planificacion
mensual de las actuaciones y se estableceran los objetivos de ejecucion para
los indicadores de resultado y los valores iniciales de los indicadores de
productividad presentados en el paquete de trabajo 4,en coherencia con las
metas del Pacto Local Participativo.

4. El cuarto paquete de trabajo, ademas de poner a prueba el sistema de
gobernanza y las metodologias de intervencion, se persigue situar a la
educacion y la generacion de capacidades como la auténtica palanca de
cambio reducir las situaciones de vulnerabilidad de los barrios. Esta
experiencia piloto se apoya en el incremento de la autonomia para la toma de
decisiones sobre su futuro de los jovenes, el desarrollo de los valores de
solidaridad para generar un entorno social mas cohesionado, en la igualdad de
oportunidades y no discriminacion, y en el reconocimiento de la diversidad
como via para mejorar la integracion social a través de la puesta en valor de
la interculturalidad.

La incorporacion de la matriz del marco logico en este paquete de trabajo
como instrumento de planificacidn, tal y como se establece en el capitulo 4.6
permite disponer de una guia sistematica que facilita la toma de decisiones y
favorece la participacion, mejorando la capacidad de planeacion y
asegurando que se pueda transmitir a los ciudadanos las preguntas apropiadas
para seleccionar las actividades que se llevaran a cabo al facilitar la
comunicacion y la uniformidad de ideas. Ademas, esta metodologia garantiza
la complementariedad de los esfuerzos entre los distintos actores con
responsabilidades en la ejecucion y permite discriminar mejor el impacto
diferencial de las distintas actuaciones implementadas en ambos barrios
contribuyendo a optimizar el proceso de monitorizacion, evaluacion vy
seguimiento (PT5).

La fase de evaluacion esta integrada por un Unico paquete de trabajo (PT5) con el
que se persigue extraer aprendizajes del proceso de implementacion del Pacto Local
Participativo y de la experiencia piloto.

5. En el quinto paquete de trabajo se establecen mecanismos de evaluacion,
tanto internos como externos, que estan orientados a identificar aquellas
metodologias y acciones que se demuestran mas eficientes para alcanzar los
objetivos propuestos. Por tanto, esta fase incluira tanto evaluaciones de tipo
cuantitativo (coherentes con los indicadores de productividad y resultado),
como de tipo cualitativo, que permitan identificar buenas practicas en la
gestion del proyecto, informes de ejecucion, la evaluacion externa del plan
de implementacion (efectuada por la Mesa para la Inclusion Social) y de la
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propia percepcion de los habitantes del barrio (PT6). A partir de todas estas
fuentes de informacién, el Grupo de Accion Local identificara buenas
practicas, que seran sistematizadas en un documento metodolégico dirigido a
favorecer la transmision de resultados a través de la fase de diseminacion de
buenas practicas.

La fase de diseminacion esta integrada por dos paquetes de trabajo (PT6 y PT7) que
tienen como finalidad extraer aprendizajes del experimento social que supone la
experiencia piloto y traducirlos en politicas publicas a nivel local y en buenas
practicas susceptibles de ser compartidas con otros territorios.

6. El sexto paquete de trabajo se focaliza en la capitalizacion de las
experiencias identificadas en el PT5 para reproducirlas en otros ambitos
significativos. La evaluacion externa efectuada por la Mesa para la Inclusion
Social permitirda que aquellas actuaciones que han demostrado su eficacia
para resolver las situaciones de vulnerabilidad, puedan ser reproducidas en
otras partes del municipio. Ademas, esos aprendizajes de la experiencia se
pueden traducir en nuevas politicas publicas de ambito municipal y en vias de
colaboracion entre ciudades, aprovechando para ello la presencia en redes
nacionales e internacionales tanto del Ayuntamiento de Cartagena, como el
resto de integrantes en el Grupo de Accién Local.

7. El séptimo y ultimo paquete de trabajo se apoya igualmente en la
identificacion y sistematizacion de buenas practicas para realizar una
evaluacion compartida del Pacto Local Participativo y su experiencia piloto
para, a partir de los resultados de la percepcién de los habitantes del barrio,
extraer de forma compartida resultados de evaluaciéon y aprendizajes como
base del Pacto Local Participativo de Cartagena 2022-2025.

A continuacion se presentan de forma resumida los paquetes de trabajo,
estableciendo la descripcion, temporizacion y organizaciones que participan, asi
como los resultados de cada una de las intervenciones.

El paquete de trabajo cuarto, ademas incluye la matriz del marco logico en la que se
establecen las acciones sobre las que se consultara a los vecinos del barrio, asi como
los criterios generales y especificos de seleccion de operaciones. De igual forma, y
para facilitar las acciones de comunicacion y por tanto, la apropiacion de los
habitantes del barrio de los proyectos, este paquete de trabajo aglutina las
intervenciones presentes en el marco légico en tres subpaquetes de ejecucion PT4.1
Camino del Cole, desde el responde a los objetivos de generar un entorno urbano y
residencial mejorado; PT4.2 La Hora del Cole desde el que se articulan un conjunto
de acciones dirigidas a que los menores ganen en autonomia en la toma de decisiones
y PT4.3 Después del Cole, desde el que se interviene desde una perspectiva
comunitaria sobre las situaciones que se viven en los hogares y en el entorno social.
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1.2. Paquetes de trabajo

e e PREPARACION

TRABAJO

Acciones preparatorias del Sistema de Gobernanza

En el Pacto Local Participativo para la prevencion de las situaciones de
Vulnerabilidad en los Barrios de Los Mateos y Lo Campano, el Grupo de Accion
Local no solo tiene las funciones de toma de decisiones sobre el proyecto, sino
que recibe también la responsabilidad en la gestion del proyecto. Por tanto,
mediante este paquete de trabajo se persigue que el GAL se dote de los
instrumentos necesarios para desarrollar su labor. Por tanto, elaborar el
Acuerdo de Asociacion del Pacto Local Participativo que las entidades
suscribiran en el paquete de trabajo 3, durante esta fase se estableceran los
sistemas de control interno y se trabajara en la adecuacion de las lineas de
trabajo de cada entidad para maximizar el impacto global de la actuacion.
Ademas, se elaborarda de forma participativa un manual de procedimientos
para garantizar a priori la calidad en los procesos de toma de decisiones y la
articulacion del sistema de gobernanza.

o Elaboracion del Acuerdo de Asociacion del Pacto Local Participativo.

e Establecer un sistema de control interno y de analisis y gestion de
riesgos.

e Alineamiento de las actividades de los miembros del Grupo de Accion
Local a los objetivos del Pacto Local Participativo.

. Elaboracion de un manual de procedimientos para la gestion del
proyecto que contenga los procedimientos para la seleccion de
operaciones y las relaciones entre los diferentes organos que
componen el sistema de gobernanza.

e Seleccionar las metodologias participativas que se emplearan para
dinamizar la participacion en el PT2.

e Manual de Procedimientos
e Acuerdo de Asociacion

Inicio 1-10-2019 Finalizacion 31-10-2019

Ayuntamiento de Cartagena

ADLE, Caritas, CEIP Anibal, CEIP Asdribal, Centro de Salud Santa Lucia,
Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La Botica del Libro,
Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

4.700,00 €
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Paquete de trabajo

1.1

Titulo

Manual de procedimientos

Tipo

Documento de Gestion | Temporizacion 31/03/2020

Descripcion

En este manual se detallaran las funciones del Grupo de Accion Local, asi
como las relaciones que se mantengan con los otros niveles del sistema
de gobernanza para optimizar las funciones de seleccion y aprobacion de
las actuaciones que se llevaran durante el plan de implementacion, los
procesos de evaluacion y ofrecer garantias en materia de cumplimiento
de las obligaciones en materia de comunicacion y publicidad. Para ello,
se describira la forma en la que se realiza el reparto de
responsabilidades entre las entidades y servicios municipales que
integran el Grupo de Accion Local.

Beneficiarios

Grupo de Accion Local

Paquete de trabajo 1.2

Titulo Acuerdo de Asociacion

Tipo Convenio Temporizacion 31/03/2020

Descripcion La elaboracion del Acuerdo de Asociacion entre los integrantes del Grupo
de Accion Local se efectuara en paralelo al Manual de Procedimientos,
de forma que se establezca inequivocamente el papel asignado a cada
uno de los miembros y los compromisos asumidos en la ejecucion del
Pacto Local Participativo y la Experiencia Piloto, y, en su caso, los
compromisos financieros asumidos por las entidades para la ejecucion
del Pacto Local Participativo.

Beneficiarios Grupo de Accion Local, Universidad, Sectores Productivos,

Administracion Regional, Tejido Asociativo Municipal.
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PAQUETE DE
TRABAJO

PREPARACION

Dinamizacion de la participacion

La importancia que le confiere el Pacto Local Participativo a la participacion
ciudadana y el fomento del capital social es central, ya que se contempla
como una via para mejorar la identificacion de situaciones de vulnerabilidad y
la mejora del diseno de politicas pUblicas e intervenciones. Por ello, a través
de este paquete de trabajo se persigue generar las condiciones necesarias
para que todas las entidades, colectivos e individuos se puedan involucrar en
el proceso de construccion colectiva del barrio. Para conseguirlo se
desarrollaran actividades de dinamizacion de la participacion y se contratara
a dos dinamizadores de la participacion (uno por barrio) cuya funcion sera la
de interconectar a las entidades y asociaciones y recabar las opiniones e
intereses de los vecinos, de forma que se puedan incorporar en el diagndstico
participativo, en la definicion de las lineas de actuacion y en la posterior
evaluacion participativa.

e Generar una base social participativa donde los habitantes de los
barrios puedan acceder a los mecanismos y canales de participacion
disenados en el PT1.

e Desarrollar entrevistas informales con personas en situaciones de
vulnerabilidad para que su vision del barrio pueda estar presente
aunque tenga un acceso limitado a los canales de participacion
establecidos.

e Propiciar la aparicion de una red social articulada en cada uno de los
barrios que favorezca los procesos de colaboracion, participacion y
ejecucion en cada uno de los barrios.

o Dotar de la mayor capilaridad posible a las lineas de accion del
proyecto, favoreciendo la apropiacion de los objetivos por parte de la
poblacion.

Informe de evaluacion del proceso de dinamizacion de la
participacion.
Checklist calidad del despliegue.

Inicio 1-10-2019 Finalizacion 31-03-2020

Ayuntamiento de Cartagena

ADLE, Caritas, CEIP Anibal, CEIP Asdrdbal, Centro de Salud Santa Lucia,
Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La Botica del Libro,
Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

81.162,77€
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2.1
Titulo Informe de evaluacion del proceso de dinamizacion de la participacion.
Tipo Informe Temporizacion 31/03/2020
Descripcion La incorporaciéon de la participacion en las acciones de gestion de un

proyecto de intervencién supone un elemento central de innovacion
social. Por ello, la participacion no puede limitarse a la creacion de los
canales, sino al impulso de los disefos de co-participacion o co-creacion.
Para garantizar un despliegue efectivo se efectuara un informe que
evaluara, como minimo, las siguientes dimensiones de planificacion y
despliegue:

e Adecuacion de la informacion sobre el proceso y posibilidades de
acceder al mismo por parte de los colectivos y personas
vulnerables.

e Adecuacion de los plazos.

e Adecuacion de los canales participativos disefiados

e Adecuacion de los espacios de participacion.

e Adecuacion de la integracion de las aportaciones al Diagnostico
compartido y al Plan Operativo.

e Utilidad del proceso participativo.

e Satisfaccion general con el proceso

Beneficiarios

Personas de etnia gitana, personas inmigrantes, mujeres, jovenes.

2.2
Titulo Checklist calidad del despliegue
Tipo Lista verificacion Temporizacion 31/03/2020
Descripcion Se realizara una lista de verificacion para analizar el GAP entre el

despliegue previsto y el efectuado incluyendo, al menos los siguientes
apartados.

e Tiempo de dedicacion equipo promotor y asistencia externa.

o Costes totales y de las diferentes intervenciones

o Etapas del proceso de participacion

¢ Invitacion a participantes de diferentes colectivos

e Participantes en sus diferentes acciones -equipo promotor,
gestores, colaboradores, asociaciones tercer  sector,
expertos/as, usuarios/as, ciudadanos y grupos vulnerables, etc.

e Aportaciones realizadas y aportaciones aceptadas

e Aportaciones no incluidas y sus razones

e Plazos para las “devoluciones” / interaccion con participantes

Beneficiarios

Personas de etnia gitana, personas inmigrantes, mujeres, jovenes.
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FblaE 2 IMPLEMENTACION

TRABAJO

Suscripcion del Pacto Local Participativo

Entre los objetivos del Pacto Local Participativo figuran el de establecer
mecanismos de trabajo en red entre entidades e instituciones que intervienen
en el territorio (OE10) y mejorar la colaboracion participacion para buscar
complementariedades y sinergias entre los distintos actores (OE11). Por tanto,
a través de los trabajos contenidos en este paquete de trabajo se persigue en
primer lugar verificar el grado de correspondencia entre el prediagnostico
presentado en el capitulo 3 y el arbol de problemas realizado con la
participacion de los agentes que trabajan en el barrio y a partir de los
trabajos previos impulsados por el Ayuntamiento de Cartagena (Capitulo 4.4)
con la realidad que perciben los vecinos. A partir de un proceso amplio de
participacion vecinal se realizara un disefio compartido que, junto a la
priorizacion de las lineas de actuacion, servira de base para adecuar los
objetivos del Pacto Local Participativo y elaborar un plan operativo bianual
para el proyecto piloto (PT4). Por ultimo, en este paquete de trabajo se
invitara, por parte del Grupo de Accion Local, a entidades sociales,
administraciones, sectores productivos y ciudadanos a suscribir el Pacto.

e Realizar un diagnostico compartido con la participacion de la
ciudadania.

e Establecer de forma participativa las prioridades de intervencion
en la accion piloto a través de los de canales de participacion de
base individual, asociativa e institucional.

Revisar las prioridades contenidas en el Pacto Local Participativo.
Invitar a otras entidades e instituciones a participar en el Pacto
Local Participativo.

Diagnostico compartido.
Acuerdo de Asociacion al Pacto Local Participativo revisado.

Inicio 1-10-2019 Finalizacion 30-06-2020

Ayuntamiento de Cartagena

ADLE, Caritas, CEIP Anibal, CEIP Asdribal, Centro de Salud Santa Lucia,
Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La Botica del Libro,
Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

53.369,16€
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la prevencion de la -’*' 4 3 Ayuntamiento
exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano i &?} Cartagena

e WWWw.cartagena.es

iy

3.1
Titulo Diagnostico compartido
Tipo Informe Temporizacion 31/03/2020
Descripcion El Pacto Local Participativo tiene como objetivo ultimo reducir las

situaciones de vulnerabilidad y exclusiéon de los barrios y contempla el
desarrollo de capital social, el trabajo en red y las intervenciones bajo el
enfoque comunitario como vias para conseguirlo. Por tanto, es para
proporcionar una respuesta integral a los desafios que presentan los
colectivos vulnerables es esencial que éstos participen en el proceso de
construccion de las estrategias y lineas de accion que se van a
implementar. La implicacion de los colectivos vulnerables, entre los que
se encuentran las personas con diversidad funcional, la poblacion de
etnia romani, las personas inmigrantes y las personas sin hogar seran
esenciales en el proceso de construccion de esa vision compartida que
sirva de base a una actuacion holistica que tenga en consideracion la
diversidad de los participantes. Este diagndstico compartido abordara las
mismas dimensiones que el prediagndstico, pero se buscara activamente
la participacion para validar los elementos dicho prediagnostico y
establecer lineas prioritarias de actuacion.

Beneficiarios

Barrios de Los Mateos y Lo Campano

3.2
Titulo Plan Operativo Experiencia Piloto
Tipo Plan Operativo Temporizacion 31/06/2020
Descripcion A partir del diagnostico compartido, la incorporacion de nuevas

entidades y administraciones al pacto y las prioridades expresadas por
las comunidades locales, se definira el plan operativo para la
experiencia piloto, seleccionando las tipologias de actuaciones que se
consideren mas adecuadas para cada centro educativo y las
intervenciones a llevar a cabo para reducir las situaciones de
vulnerabilidad. Este plan de trabajo bianual se elaborara con caracter
previo al comienzo de la fase de implementacién y contara con valores
iniciales de los indicadores de productividad presentados en el paquete
de trabajo 4 y en coherencia con las metas del Pacto Local Participativo
presentadas en el capitulo 4.5 de la memoria original

Beneficiarios

Personas con diversidad funcional, la poblacion de etnia romani, las
personas inmigrantes y las personas sin hogar, mujeres, jovenes.

UNION EUROPEA
Fondo Social Europeo
El FSE invierte en tu futuro

AR Regién de Murcia
1 1 AR Consejeria de Familia e
PERY |gualdad de Oportunidades




Pacto Local Participativo para la prevencion de la {&3 Ayuntamiento

exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano _j” Cartagena
) WWW.cartagena.es

PAQUETE DE IMPLEMENTACION

TRABAJO

Experiencia piloto en los centros educativos de Los Mateos y Lo Campano.

A través de esta experiencia piloto se persigue poner en funcionamiento una
intervencion sobre los centros educativos donde se pongan a prueba
metodologias y enfoques innovadores en el disefo de actuaciones, la gestion
de los procesos de inclusion, el disefio de politicas publicas y orientaciones de
evaluacion de base participativa que contribuyan a poner fin al ciclo de
transmision de las situaciones de vulnerabilidad. Para ello, se parte del arbol
de problemas y objetivos presentado en el capitulo 4.4 para disehar un plan
de implementacion que experimenta sobre acciones dirigidas a generar nuevas
capacidades y competencias que contribuyan al desarrollo personal y
comunitario, a reforzar la cohesion social y a mejorar la eficiencia de las
politicas puUblicas. El proyecto piloto parte de la matriz del marco logico y
articula las acciones en torno a tres dimensiones significativas para la
poblacion local, que seran seleccionadas por las coordinadoras de barrio en
base a los criterios generales y especificos de seleccion de actuaciones:
e PT4.1 Camino del Cole, desde el responde a los objetivos de generar
un entorno urbano y residencial mejorado
e PT4.2 La Hora del Cole desde el que se articulan un conjunto de
acciones dirigidas a que los menores ganen en autonomia en la toma
de decisiones.
e PT4.3 Después del Cole, desde el que se interviene desde una
perspectiva comunitaria sobre las situaciones que se viven en los
hogares y en el entorno social.

e Generar un entorno urbano y residencial adecuado que favorezca la
aparicion de espacios de encuentro y contribuya al desarrollo de las
personas.

e Mejorar los niveles de integracion social.

e Reforzar el acceso de los ciudadanos a servicios publicos basicos.
Incrementar el nivel formativo de la poblacion.

Favorecer el acceso al mercado de trabajo en igualdad de
oportunidades.

Informe de evaluacion de cada actuacion

Inicio 1-09-2020 Finalizacion 30-06-2022

Ayuntamiento de Cartagena

ADLE, Caritas, CEIP Anibal, CEIP Asdribal, Centro de Salud Santa Lucia,
Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La Botica del Libro,
Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

907.014,13€
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exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano ¥ Cartagena

Pacto Local Participativo para la prevencion de la {L%‘a Ayuntamiento
R &

‘ Lagica de intervencion Indicadores Fuentes de Verificacion Hipétesis
Poblacion de 75 afos y mas (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE / PMH  Las buenas practicas generadas durante el
proyecto se trasladan a politicas locales y
Hogares unipersonales de mayores de 64 afos (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE autonomicas, garantizando su sostenibilidad a
lo largo del tiempo.
Hogares monoparentales (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Poblacion extranjera (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE / PMH
Tasa de paro (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Ocupados eventuales (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Ocupados no cualificados (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
("]
=) . . . ., Poblacion analfabeta o sin estudios (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
S Reducir la vulnerabilidad social en la poblacion de
g Los Mateos-Lo Campano a través de unaViviendas con menos de 30 metros cuadrados (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
b= intervencion piloto en los centros educativos. . . » . R
2 Superficie media de las viviendas por habitante (m2) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Qo
o
Viviendas sin servicios o aseo (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Viviendas en edificios en mal estado de conservacion (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
Viviendas con antigiiedad de 50 afos 0 mas (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
EO015.- Numero de entidades que participaran en la elaboracion de Equipo de gestion del proyecto

protocolos/Instrumentos/metodologias para el desarrollo local participativo

ERO1.- Participantes en situacion o riesgo de exclusion social, que buscan  Equipo de gestion del proyecto
trabajo, se integran en los sistemas de educacion o formacion, obtienen

una cualificacion u obtienen un empleo, incluido por cuenta propia, tras su

participacion.

indice de satisfaccion de la poblacion residente con el estado fisico de la  Encuesta calidad de vida Los Mateos-Lo No se da ninguna circunstancia de fuerza
zona de actuacion (0 a 10) Campano mayor que ocasione dafos en equipamientos y
viviendas.
{ndice de satisfaccion de la poblacion residente con el estado de su Encuesta calidad de vida Los Mateos-Lo
Generar un entorno urbano y residencialvivienda (0 a 10) Campano
adecuado que favorezca la aparicion de_ o » ) L
. . Residentes en viviendas en estado deficiente, malo o ruinoso (%) Censo de Poblacion y Viviendas INE
espacios de encuentro y contribuya al
desarrollo de las personas. Poblacion que ve mejorado el estado de su vivienda (%) Informes de intervenciones en materia de
vivienda
Poblacion en situacion de pobreza energética (%) Encuesta calidad de vida Los Mateos-Lo
Campano
Poblacion que participa activamente en alguna actuacion del proyecto (%) Actas actividades puestas en marcha en el  Desde el Ayuntamiento y entidades implicadas
proyecto se consigue trasladar al resto de la ciudadania

Poblacion que pertenece a algun tipo de asociacion o entidad ciudadana (%) Asociaciones y entidades ciudadanas junto los avances del proyecto.
con datos del PMH

Poblacion que accede a servicios pUblicos ubicados en otros barrios y/o Encuesta calidad de vida Los Mateos-Lo
Mejorar los niveles de integracion social. diputaciones del municipio (%) Campano

N° de voluntarios que han participado en actuaciones de custodia del Actas actividades puestas en marcha en el

territorio proyecto

Ministerio del Interior
Tasa de participacion en procesos electorales (%)

w
o
&2
=
v
(]
a
w
(]
v
o
2
-
()
)
Q2
o

Poblacion analfabeta o sin estudios (%) Padron Municipal de Habitantes La situacion econdémica general no empeora y
las familias pueden permitirse tener miembros
Poblacion con estudios FP medio o superior (%) Padron Municipal de Habitantes estudiando.
Incrementar el nivel formativo de la » o , . .
Y Poblacion con estudios universitarios (%) Padron Municipal de Habitantes
poblacion.
Calificacion promedio de los alumnos de Educacion Primaria Centros educativos
Calificacion promedio de los alumnos de Educacion Secundaria Centros educativos
Tasa de paro sobre poblacion en edad laboral (%) SEFCARM y Padron Municipal de Habitantes El mercado de trabajo no sufre ninguna
recesion.
Favorecer el acceso al mercado de Contratados en ocupaciones elementales (%) Servicio Publico de Empleo Estatal
trabaJO en 1gualdad de oportumdades. Contratados a tiempo parcial (%) Servicio Publico de Empleo Estatal
Contratados temporales (%) Servicio Plblico de Empleo Estatal
Ne usuarios Unidades Trabajo Social Unidades de Trabajo Social La dotacion de equipamientos y servicios se
Reforzar el acceso de los ciudadanos a L ; mantiene estable o aumenta.
. 2008 2 n Tasa de escolarizacion infantil (%) Centros educativos
servicios publicos basicos.
N° consultas atencion primaria Centros de Atencion Primaria

UNION EUROPEA

Region de Murcia
Fondo Social Europeo 1 3 Consejeria de Familia e

EI FSE invierte en tu futuro Igualdad de Oportunidades



Pacto Local Participativo para la prevencion de la /A Ayuntamiento
exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano ‘Z b Cartagena
s

_ . ) Superficie de infraestructuras y/o equipamientos pUblicos rehabilitados (m2)
Condiciones de limpieza,
habitabilidad y seguridad mejoradas. N° de voluntarios que han participado en actuaciones de custodia del territorio

Mejora en el parque de vivienda y laSViviendas en estado deficiente, malo o ruinoso (%)

condiciones esteticas de los barrios N° expedientes de inspeccion urbanistica abiertos

Ayuntamiento de Cartagena y Catastro
Actas actividades puestas en marcha en el
proyecto

Censo de Poblacion y Viviendas INE

Ayuntamiento de Cartagena

Indicadores ________________________JFuentes de Verificacién ipstesis |

Las FCS cooperan con el equipo encargado de
la gestion del proyecto.

No se da ninguna circunstancia de fuerza
mayor que ocasione daios en viviendas.

N° de consultas médicas por embarazo no deseado

N° de consultas médicas por ETS

N° de intervenciones de las FCS por altercados en el nucleo familiar
Reduccion de la conflictividad socialne expedientes disciplinarios abiertos a alumnos en centros docentes
y familiar

N° participantes en acciones de educacion para la salud

N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad en el nucleo
familiar y la violencia machista

N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad en el aula
N° de denuncias por robo o hurto

N° de denuncias por agresion verbal y/o fisica

N° de denuncias por vandalismo
Reduccion en
social

la estigmatizacion N° de denuncias por trafico de drogas

N° expedientes disciplinarios abiertos a alumnos en centros docentes
N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad vecinal

N° de reuniones de coordinacion con las FSE
N° asociaciones y entidades ciudadanas existentes

Incremento en la participacién social N° socios en asociaciones y entidades ciudadanas

de los habitantes de los barrios N° participantes en acciones dirigidas al fomento del asociacionismo

N° participantes en acciones dirigidas a favorecer la adaptacion de minorias
étnicas y culturales

Centros de Atencion Primaria

Centros de Atencion Primaria

Estadistica Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
Centros educativos

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Estadistica Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
Estadistica Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
Estadistica Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
Estadistica Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
Centros educativos

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Registro Municipal de Asociaciones y
Entidades Ciudadanas

Asociaciones y entidades ciudadanas
Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

No surgen nuevos focos de confrontacion entre
los vecinos residentes en la zona.

Resultados

Alumnos que promocionan (%)

Padres y/o madres que acuden a reuniones escolares (%)
Alumnos que abandonan tras titularse en ESO (% sobre egresados)
Reduccién del porcentaje &k alumines N° expedientes disciplinarios abiertos en centros docentes

que abandonan el sistema de maneraDias de absentismo (%)
2t N° participantes en acciones dirigidas a reducir la conflictividad en las aulas
Ne° participantes en acciones de formacion parental

N° alumnos que reciben orientacion educativa y vocacional

N° participantes en acciones dirigidas a reducir el absentismo
Alumnos que promocionan (%)

N° expedientes disciplinarios abiertos en centros docentes
Dias de absentismo (%)

Alumnos que reducen rendimiento académico en primer afio de transicion (%)

Alumnos que abandonan sus estudios antes de alcanzar el titulo en ESO (% sobre

egresados)

Reduccion de
escolar

la tasa de fracasone horas de refuerzo escolar
N° participantes en acciones dirigidas a reducir el absentismo

N° participantes en acciones orientadas a la mejora de las transiciones
educativas

N° participantes en acciones dirigidas a la adaptacion idiomatica, cultural y en
TIC

N° participantes en acciones dirigidas a reducir la conflictividad en las aulas

N° de ayudas al estudio concedidas

Centros educativos
Centros educativos
Centros educativos
Centros educativos
Centros educativos
Equipo de gestion del proyecto
Equipo de gestion del proyecto
Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto
Centros educativos

Centros educativos
Centros educativos
Centros educativos
Centros educativos

Centros educativos / Equipo gestion del
proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto

La situacion econdomica general no empeora y
las familias pueden permitirse tener miembros
estudiando.

N° de establecimientos abiertos al plblico

Incremento de la
economica en los barrios

actividadne participantes en acciones dirigidas al fomento del empleo y de la economia
social

Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 3-4 (%)
Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 5-6 (%)

Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 7-8 (%)

cualificacion

MeJora de la N° personas matriculadas en escuela de adultos

profesional
N° participantes en acciones de orientacion laboral y vocacional

N° participantes en programas acompanamiento educativo

N° participantes en programas cualificacion profesional

. . N° parados registrados sin empleo previo (nuevo acceso al mercado laboral)
Transiciones eficaces al mercado de
trabajo N° participantes en acciones informativas sobre recursos para el acceso al
mercado de trabajo
Mujeres sobre el total de poblacion en paro (%)
Reduccion de la SEJEEEE G elExtranjeros sobre el total de poblacion en paro (%)
acceso al empleo

N° participantes en acciones orientadas a promover la cohesion intercultural

Censo del IAE Ayuntamiento Cartagena

Equipo de gestion del proyecto

Censo de Poblacion y Viviendas INE
Censo de Poblacion y Viviendas INE
Censo de Poblacion y Viviendas INE
Centros educativos

Equipo de gestion del proyecto
Equipo de gestion del proyecto

Equipo de gestion del proyecto
Servicio de Empleo y Formacion CARM

Equipo de gestion del proyecto
Servicio de Empleo y Formacion CARM
Servicio de Empleo y Formacion CARM

Equipo de gestion del proyecto

La situacion economica de las familias mejora
y pueden destinar parte de sus ingresos en el
acceso a servicios.

Se mejora la percepcion de los barrios hacia el
exterior, aumentando el transito de personas.
La situacion econdmica general no empeora y
las familias pueden permitirse tener miembros
estudiando o en programas de cualificacion
profesional.

El mercado de trabajo no sufre ninguna
recesion.

Fondo Social Europeo
El FSE invierte en tu futuro

Indice de satisfaccion de la poblacion residente con la disponibilidad de
equipamientos (0 a 10)
Mejora en la dotacion de

2 5 Zraa Superficie de zonas pUblicas destinadas al esparcimiento poblacional
equipamientos publicos

rehabilitadas (m2)

Importe total del gasto en materiales para la ejecucion del proyecto
indice de satisfaccion de la poblacion residente con el estado de los
equipamientos (0 a 10)

. ) Superficie de zonas publicas destinadas al esparcimiento poblacional
Buen estado de los equipamientos ehabilitadas (m2)

Encuesta calidad de vida Los Mateos-Lo
Campano

Ayuntamiento de Cartagena y Catastro
Equipo de gestion del proyecto
Encuesta de calidad de vida Los Mateos-Lo

Campano

Ayuntamiento de Cartagena y Catastro

No se da ninguna circunstancia de fuerza
mayor que ocasione dafos en los
equipamientos publicos.

Ublicos

P N° participantes en acciones dirigidas al fomento de conductas civicas Equipo de gestion del proyecto
N° participantes en procesos de seleccion participativa de acciones de
mantenimiento Equipo de gestion del proyecto
Personas que acceden a los servicios sociales (%) Unidad de Trabajo Social Se mantiene o aumenta la dotacion de este

tipo de equipamientos y servicios.

Poblacion que acude al Centro de Atencion Primaria (%) Centros de Atencion Primaria y PMH

Conocimiento por parte de la

Y o . . Poblacion socia en bibliotecas municipales (%
poblacion de los servicios disponibles PGS

N° participantes en acciones dirigidas a la reduccion de la brecha digital e
idiomatica

UNION EUROPEA

14

Red de Bibliotecas Municipales de Cartagena

y PMH

Equipo de gestion del proyecto

Region de Murcia
Consejeria de Familia e
gualdad de Oportunidades



Pacto Local

Participativo para la prevencion de la

exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano

Acciones

Légica de intervencion

Custodia del territorio

Actuaciones de empleo-formacion para el acondicionamiento
del barrio

Inversiones en infraestructuras y equipamientos

Mejora de la seguridad

Mediacion e inspeccion urbanistica

Ayudas para la mejora de fachadas y rehabilitacion de
construcciones

Ayudas para reducir la pobreza energética

Acciones de educacion para la salud

Acciones para la reduccion de la conflictividad en el nlcleo
familiar y la violencia machista.

Acciones para reduccion de la conflictividad en el aula

Refuerzo de la seguridad en los accesos a los centros
educativos.

Mejora de la coordinacion con los cuerpos de seguridad
Acciones dirigidas a reducir la conflictividad vecinal

Fomento del asociacionismo y la participacion.

Adaptacion de minorias étnicas y culturales

Enfoque intercultural

Enfoque de género en centros educativos

Formacion al profesorado

Apoyo educativo

Acciones dirigidas a reducir la conflictividad
Coordinacion nlcleos familiares y formacion parental
Orientacion educativa y vocacional

Acciones dirigidas a reducir el absentismo

Acciones para mejorar las transiciones

Adaptacion idiomatica, cultural y TIC

Cohesion grupal para evitar al conflictividad
Reconocimiento de la excelencia

Fomento del emprendimiento y economia social
Custodia del territorio

Orientacion laboral y vocacional

Acompanamiento educativo

Oferta programas de cualificacion profesional
Informacion recursos mercado de trabajo

Enfoque intercultural y de género en politica de empleo

Inversion en equipamiento

Sensibilizacion de la poblacion para mantenimiento
Seleccion participativa de acciones de mantenimiento
Brecha digital e idiomatica

Sistemas de informacion a la poblacion

Mejora de la movilidad y transporte publico
Eliminacion de barreras fisicas

UNION EUROPEA

Fondo Social Europeo
El FSE invierte en tu futuro

Costes y medios

er presupuesto

er presupuesto

er presupuesto

er presupuesto

er presupuesto
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Condiciones previas

El proyecto es elegido en la convocatoria.
Las entidades suscriben el PLP
Se ponen en funcionamiento los Paquetes de Trabajo 1,2 y 3

AR Region de Murcia
RA Consejeria de Familia e
PERY Igualdad de Oportunidades



Pacto Local Participativo para la prevencion de la ’** ‘3]’ Ayuntamiento
exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano \ ey Cartagena
&l o  wwwcartagena.cs)

CRITERIOS COMUNES DE SELECCION DE ACTUACIONES

Se incorporara la participacion ciudadana y de los agentes sociales locales en todas las fases
del proyecto y especificamente la participacion de los vecinos de los barrios y las
coordinadoras de barrio para las acciones de la experiencia piloto en los centros educativos.

En todas las lineas de actuacion se llevara a cabo una priorizacion, con el fin de seleccionar
aquellas operaciones que tengan una mejor relacion coste/impacto, coste/ahorro,
coste/beneficio para los ciudadanos y que tengan una capacidad mas elevada para
ejemplificar metodologias de intervencion innovadoras.

Estara regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de la operaciones, transparencia de los criterios de seleccion, capacidad de
los beneficiarios para implementarlos, y alineamiento estratégico con otras operaciones e
instrumentos.

Se desarrollaran acciones que compensen los efectos de desigualdades de origen (cultural,
social, econdmica, etc.) y que favorezcan la inclusion social y educativa.

Se priorizaran acciones con un enfoque integral desde la perspectiva comunitaria y
participativa dirigidas al empoderamiento de la persona, grupo y comunidad, y aquellas que
supongan un reconocimiento de la diversidad y una puesta en valor de la interculturalidad.

Las acciones que se seleccionen deberan contar con un sistema de monitorizacion de
resultados en términos de impacto y productividad.

Se priorizaran aquellas actuaciones que impliquen la ejecucion conjunta entre distintas
entidades y aquellas que presenten mecanismos innovadores de coordinacion para la accion.

Deberan respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 del Reglamento
(UE) No 1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir
la legislacion de la Union y nacional (articulo 6 del citado reglamento).

Deberan contribuir a los objetivos tematicos, las prioridades de inversion y los objetivos
especificos de la Estrategia Europa 2020 y el Programa Operativo FSE de la Region de Murcia
2014-2020.

Deberan ser coherentes con las prioridades de inversion establecidas previamente en el
proceso participativo y especificamente el analisis DAFO y los objetivos del Pacto Local
Participativo.

Se priorizaran las lineas de actuacion que ofrezcan sinergias con los objetivos establecidos
en el programa operativo de la Region de Murcia, la Estrategia Nacional de Prevencion y
Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social 2019-2023, el Plan Estratégico de Convivencia
Escolar 2016-2020.

UNION EUROPEA » )
Region de Murcia
Fondo Social Europeo 1 6 Consejeria de Familia e
EI FSE invierte en tu futuro Igualdad de Oportunidades
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PT \ IMPLEMENTACION

Camino del Cole

la prevencion de
exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano

’%’* Y Ayuntamiento
i 3 Cartagena

WWWw.cartagena.es

la

4.1

Vivienda y
espacio publico

Gestion de la
Diversidad

Servicios Sociales
e lgualdad

Empleabilidad y

Socioeducativo o
Emprendimiento

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,
2.3.3,3.1.2 1

1 1 1
3.1.2,3.2.1, 3.

1.4,1.21,1.2.2,1.2.3, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2
2 .2

, 2.3.1, 2.3.2,
.2,3.2.4,4.1.2,4.2.3, 4.4.2,5.1.1,5.1.2, 5.1.3, 5.3.2

A través de esta linea de actuaciéon se persigue intervenir sobre el entorno
urbano y el espacio publico, desarrollando actuaciones dirigidas a generar un
entorno mas seguro, reducir la estigmatizacion social de los barrios y mejorar el
nivel de capital social existente en la zona de actuacion a partir del incremento
de la participacion de los habitantes. A través del empoderamiento de la
poblacion de los barrios se persigue poner en funcionamiento actuaciones sobre
el entorno urbano proximo a los centros escolares y los propios centros

educativos. Para ello,
territorio, desarrollo

se contempla la realizacion de acciones de custodia del
de actuaciones de empleo-formacion, mejora de las

infraestructuras y equipamientos publicos y mejora de la seguridad.

4.1.1.- Custodia del territorio.

Grupos sociales participativos

Huertos Urbanos Sostenibles
Repoblamiento de arboles

Mejora de estética de espacios publicos

4.1.2.- Desarrollar actuaciones de empleo-
formacion en los barrios

Acciones de empleo-formacion orientadas a mejorar las

condiciones de estética de espacios puUblicos y
adquisicion de competencias por parte de los
participantes

4.1.3.- Mejorar las infraestructuras

equipamientos

y

Mejora del entorno de los centros educativos
(conservacion de aceras, sefalizacion, iluminacion,
mobiliario urbano).

Adecuacion del acceso (teniendo en cuenta los criterios
de accesibilidad) al colegio desde Lo Campano.
Sensibilizacion a la poblacion sobre conservacion de
espacios publicos

Seleccion participativa de acciones de mantenimiento

4.1.4.- Mejorar la seguridad en los accesos
a los centros educativos

Coordinacion de cuerpos de seguridad.

4.1.5.- Mejorar la conectividad de los
barrios

Acciones dirigidas a mejorar el transporte publico.

4.1.6.- Promocion del voluntariado entre
jovenes

Actuaciones de promocion del voluntariado.

1-09-2020

Inicio

30-06-2022

Finalizacion

Ayuntamiento de Cartagena, ADLE, Caritas, Rascasa, CEIP Anibal, CEIP Asdribal, Centro
de Salud Santa Lucia, Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La Botica del
Libro, Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

283.213,75€
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CRITERIOS ESPECIFICOS SELECCION DE ACTUACIONES PT4.1

Se seleccionaran operaciones que tengan una contribucion mas positiva a alcanzar los
objetivos del Pacto Local Participativo en términos de incremento de los indicadores de
productividad y resultado.

Sostenibilidad de las actuaciones desde el punto de vista social, ambiental y econdémico.
Contribucion de las actuaciones al principio de accesibilidad universal.
Sinergias con otras lineas de implementacion del Pacto Local Participativo.

Contribucion de las acciones a la proteccion del medio ambiente, y a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

Participacion social de los grupos de beneficiarios en el diseno, implementacion vy
evaluacion de las acciones.

Vinculacion de la actuacion a los principios horizontales y objetivos transversales y
especificamente aquellos dirigidos a fomentar la igualdad de oportunidades, incluida la
brecha digital de género y el acceso en igualdad de oportunidades al mercado de trabajo.

Incorporacién en las actuaciones como responsables de la ejecucion a personas del barrio y
especialmente aquellas procedentes de colectivos desfavorecidos como personas
inmigrantes, mujeres, jovenes y personas de etnia gitana.

Acciones que favorezcan la deteccion temprana de situaciones de vulnerabilidad y que
contribuyan positivamente a favorecer el acceso de a los servicios publicos de colectivos
especialmente sensibles, como personas inmigrantes, mujeres, jovenes, personas con
diversidad funcional y personas de etnia gitana.

Se priorizaran aquellas actuaciones que impliquen la ejecucion conjunta entre distintas
entidades y aquellas que presenten mecanismos innovadores de coordinacion para la
accion.

Deberan respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 del Reglamento
(UE) No 1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir
la legislacion de la Union y nacional (articulo 6 del citado reglamento).

Deberan ser coherentes con las prioridades de inversion establecidas previamente en el
proceso participativo y especificamente el analisis DAFO y los objetivos del Pacto Local
Participativo.

Se priorizaran las lineas de actuacidon que ofrezcan sinergias con los objetivos establecidos
en el programa operativo de la Regidén de Murcia, la Estrategia Nacional de Prevencion y
Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social 2019-2023, el Plan Estratégico de Convivencia
Escolar 2016-2020.

UNION EUROPEA » )
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exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano

Pacto Local Participativo para la prevencion de la '-‘a Ayuntamiento
i Cartagena

WWWw.cartagena.es

PT \ IMPLEMENTACION 4.2
La Hora del Cole
Vivienda y Gestion de la Servicios Sociales Socioeducati Empleabilidad y
espacio publico | Diversidad e Igualdad ocloeducativo Emprendimiento
1.1.3,1.1.2,1.1.4, 2,11, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3 .4,
2.3.5, 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5, 4.2.1, 4.2.2,
4.2.3,4.4.1,5.2.1,5.2.2

b )

-

A través de esta linea de actuacion se persigue ejemplificar la coordinacion
entre las diferentes administraciones y entidades que forman parte del Pacto
Local Participativo, experimentando sobre diferentes tipologias para alcanzar
los objetivos operativos que se proponen para mejorar los niveles de integracion
social, la reduccién de la conflictividad social y familiar, favoreciendo al mismo
tiempo el acceso de los ciudadanos a los servicios publicos mediante el
incremento de la oferta de actividades en los centros educativos. Con esta
experiencia se persigue contribuir a la mejora del nivel formativo de la
poblacion, interviniendo desde una perspectiva comunitaria, multicultural e

inclusiva.

4.2.1.- Realizar eventos multiculturales de
ocio creativo en entornos normalizados

Establecimiento de grupos autogestionados de
dinamizacion social y ocio creativo.

Programacion integrada en el marco del programa “Una
Escuela Abierta a Otras Culturas”.

4.2.2.- Seguimiento y prevencion del
absentismo

Acompanamiento a los menores a los centros educativos.

4.2.3.- Reducir la conflictividad en los
centros educativos

Fomento de la formacion a profesorado en diversidad e
interculturalidad.

Acciones de sensibilizacion al alumnado sobre diversidad.
Acciones dirigidas a romper estereotipos y estigmas
culturales

Actuaciones para la promocion e integracion social

Mapa de recursos relacionados con la atencion a victimas
de violencia escolar

Manual de apoyo a victimas de violencia escolar
Deteccion e intervencion temprana de incidentes de
acoso, ciberacoso y violencia en los centros educativos
Informacion, formacion, recursos y apoyo institucional
para el desarrollo de proyectos, programas y AEE

que contribuyan a la mejora de la convivencia escolar

4.2.4.- Desarrollar acciones de educacion
para la salud.

Prevencion de ETS.

Health training.

Educacion afectivo-sexual.
Prevencion de conductas de riesgo.
Higiene postural

Salud bucodental

Alimentacion saludable

UNION EUROPEA
Fondo Social Europeo
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.

Primeros auxilios
Estilos de vida saludables
Prevencion de drogodependencias

4.2.5.- Mejorar el rendimiento académico.

Refuerzo escolar

Grupos de estudios

Educacion inclusiva

Educacion intercultural

Fomento de la motivacion hacia el estudio

Reforzar el papel de la educacion en el entorno familiar
Acciones de formacion en TIC y adaptacion cultural
Reconocimiento de la excelencia

4.2.6.- Mejorar las transiciones educativas.

Desarrollo de redes sociales
Grupos de integracion y apoyo
Informacion y orientacion educativa y vocacional

4.2.7.- Implantar el enfoque de género en
los centros educativos

Acciones dirigidas a romper estereotipos y estigmas
culturales.
Formacion y empoderamiento de la mujer

4.2.8.- Promocion del voluntariado entre
jovenes

Asesoramiento, formacion y desarrollo de itinerarios para
jovenes

4.2.9.- Mejorar el acceso de la poblacion a
los servicios publicos

Informacion sobre el catalogo de servicios del area de
juventud, igualdad, servicios sociales, empleo,
emprendimiento, educacion y sanidad.

Inicio 1-09-2020

Finalizacion 30-06-2022

Ayuntamiento de Cartagena, ADLE, Caritas, CEIP Anibal, CEIP Asdrubal, Centro

de Salud Santa Lucia,

Coordinadoras de Barrio, Fundacion Accion Familiar, La

Botica del Libro, Rascasa, Tienda Asilo San Pedro.

317.330,29 €
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CRITERIOS ESPECIFICOS SELECCION DE ACTUACIONES PT4.2

Se priorizaran las lineas de actuacion que ofrezcan sinergias con los objetivos establecidos
en el programa operativo de la Region de Murcia, la Estrategia Nacional de Prevencion y
Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social 2019-2023, el Plan Estratégico de Convivencia
Escolar 2016-2020.

Se seleccionaran operaciones que tengan una contribucion mas positiva a incrementar los
indicadores de productividad y resultado del Pacto Local Participativo.

Se priorizaran las acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de los dos barrios desde la
perspectiva del desarrollo humano y social de su vecindario y de su entorno mas inmediato.

Las acciones dirigidas a actuar sobre las causas que originan las situaciones de vulnerabilidad
econdémica, étnica, cultural o de género, desarrollando actuaciones preventivas de las
causas de vulnerabilidad y acciones positivas para gestionar la diversidad.

Sostenibilidad de los resultados desde el punto de vista social, ambiental y econdémico.

Incorporacion en las actuaciones como responsables de la ejecucion a personas del barrio y
especialmente aquellas procedentes de colectivos desfavorecidos como personas
inmigrantes, mujeres, jovenes y personas de etnia gitana.

Se seleccionaran acciones que favorezcan la proteccion social a las familias vulnerables y
que incrementen la cobertura de las necesidades de los entornos familiares y la infancia.

Acciones que favorezcan la deteccion temprana de situaciones de vulnerabilidad y que
contribuyan positivamente a favorecer el acceso de a los servicios pUblicos de colectivos
especialmente sensibles, como personas inmigrantes, mujeres, jovenes, personas con
diversidad funcional y personas de etnia gitana.
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Después del Cole
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4.3

Vivienda y espacio | Gestion de la Servicios Sociales . . Empleabilidad y
publico Diversidad e Igualdad Socioeducativo Emprendimiento
1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 2.1.2, 2.2.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5,
3.1.3, 3.1.4, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5, 4.1.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.3.1, 4.4.1, 5.2.2,
5.3.1

A través de esta linea de actuacion se persigue poner de relieve que para incidir

sobre las situaciones

de vulnerabilidad es necesario el desarrollo de

intervenciones comunitarias que permitan afrontar las problematicas que
afrontan los menores en su contexto social y familiar. Una de estas situaciones
problematicas tiene que ver con la finalizacion de la escolarizacion en los centros
de primaria y su transicion al instituto, donde los niveles previos de insercion y
las redes sociales creadas durante esta etapa se rompen y aparecen diversas

problematicas asociadas

a la individuacion propia de la adolescencia (agresividad,

estigmatizacion de la diferencia, depresion, etc.). Para prevenir este tipo de
situaciones, se experimentara sobre diferentes tipologias de acciones con los que
se persigue que puedan desarrollar sus vidas en entornos normalizados que

contribuyan a que pued

an incrementar su nivel educativo, favorecer al mercado

de trabajo en igualdad y reforzar el acceso a los servicios publicos.

4.3.1. Desarrollar intervenciones en materia
de vivienda

Prevencion de la pobreza energética

Reforzar la inspeccion urbanistica

Mejorar el estado de conservacion y habitabilidad de la
vivienda social y privada.

Potenciar la participacion de la comunidad en materia de
vivienda (comunidad de vecinos, conciencia civica, ...)

4.3.2.- Desarrollar actividades extraescolares
en entornos normalizados.

La botica del libro

Ludoteca

Club de la canica

Actividades de Tiempo Libre Saludable.
Fomento del Asociacionismo Juvenil
Acciones de educacion no formal

4.3.3.- Mejorar las transiciones educativas y
hacia el mercado de trabajo.

Formacion prelaboral
Orientacion y acompanamiento
Formacion para el empleo
Prospeccion e intermediacion.
Empleabilidad y emprendimiento
Desarrollo de redes sociales

4.3.4. Reconocer la excelencia

Becas
Experiencias de éxito
Premios por rendimiento

Inicio 1-09-2020

Finalizacion 30-06-2022

GAL

306.470,09 €
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CRITERIOS ESPECIFICOS SELECCION DE ACTUACIONES PT4.3

Se priorizaran las lineas de actuacion que ofrezcan sinergias con los objetivos establecidos en
el programa operativo de la Region de Murcia, la Estrategia Nacional de Prevencién y Lucha
contra la Pobreza y la Exclusion Social 2019-2023, el Plan Estratégico de Convivencia Escolar
2016-2020 y la Estrategia Regional de Empleo.

Contribucion de las operaciones a las prioridades establecidas en la Mesa de la Inclusion Social
del municipio de Cartagena.

Se seleccionaran operaciones que tengan una contribucion mas positiva a alcanzar los objetivos
del Pacto Local Participativo en términos de incremento de los indicadores de productividad y
resultado.

Contribucion de las operaciones a la mejora de la empleabilidad de las personas pertenecientes
a grupos vulnerables.

Sinergias con otras lineas de actuacion del Pacto Local Participativo.

Contribucion de las operaciones a los principios horizontales, especificamente en lo referente a
igualdad de género, gestion de la diversidad y adaptacion a cambios demograficos, focalizando
las operaciones de empleo-formacion sobre los colectivos mas vulnerables

Incorporacion en las actuaciones como responsables de la ejecucion a personas del barrio y
especialmente aquellas procedentes de colectivos desfavorecidos como personas inmigrantes,
mujeres, jovenes y personas de etnia gitana.

Acciones que favorezcan la deteccion temprana de situaciones de vulnerabilidad y que
contribuyan positivamente a favorecer el acceso al mercado de trabajo de colectivos
especialmente sensibles, como personas inmigrantes, mujeres, jovenes, personas con
diversidad funcional y personas de etnia gitana.

Se priorizaran aquellas actuaciones que impliquen la ejecucion conjunta entre distintas
entidades y aquellas que presenten mecanismos innovadores de coordinacion para la accion.
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W age

4.1.1.- Custodia del territorio. 1.305.74 5.169,93 261148 2.207.84 2584,95 305,74 24.847,24
;;'r;ﬁ; Desarrollar act de empleo-f onen los 53 a5y 06 1.305,74 21.700,00 5.026,27 5.160,93 23.681,48 26.243,57 2.564,96 1.305,74 266,50 111.839,14
4.1.3.- Mejorar las infraestructuras y equipamientos 2584,06 130574 4.500,00 6.301,23 18.669,93 261148 13.500,00 2.054,34 2584,06 130574  4.500,00 283,36 60.201,73
il e L s - atos 1.305,74 4.452,81 5.169,93 2,611,48 1.451,71 2,584,96 1.305,74 200,24 21.667,56
4.1.5.- Mejorar la conectividad de los barrios 2.584,96 1.305,74 9.853,11 5.169,93 2611,48 3.212,32 2.584,96 1.305,74 443,08 29.071,32
4.1.6.- Promocion del voluntariado entre jévenes 0.475,12 130574 455411 5.169,03 261148 148474 0.475,12 1.305,74 204,79 35.586,76
;“E'“‘_.'m":g"z‘:“m multiculturales de ocio creativo en 5 g5, g 1.305.74 5.188,05 5.169,03 2.611,48 1.601,42 2.564,06 1.305,74 233,30
4.2.2.- Seguimiento y prevencion del absentismo 7.542,60 1.305,74 1.500,00 6.024,60 9.669,03 2611,48 4.500,00 1.964,15 7.542,60 130574  1.500,00 270,92 45.737,75
4.2.3.- Reducir la conflictividad en los centros educativos 7.542,60 1.305,74 5.000,00 2.112,70 20.169,93 2611,48 15.000,00 1.340,83 7.542,60 130574  5.000,00 184,94 71.116,56
4.2.4.- Desarrollar acciones de educacion para la salud. 2.584,96 1.305,74 4.541,55 5.169,93 2611,48 1.480,64 2.584,96 1.305,74 204,23 21.789,22
4.2.5.- Mejorar el rendimiento académico. 7.542,60 1.305,74 1.250,00 5.544,02 8.919,93 261148 3.750,00 1.807,47 7.542,60 130574  1.250,00 249,31 43.078,87 317.330,29
4.2.6.- Mejorar las transiciones educativas. 2584,06 1.305.74 5.600,55 5.169,03 261148 1.825,90 2584,06 1.305,74 251,85 22.241,10
::;&;"Pm' el enfoque de género en los centros 2.584,08 1.305,74 1.375,00 6.143,04 7.919,03 2.611,48 2.750,00 2.003,05 2.584,06 1.305,74 1.375,00 276,28 32.236,08
4.2.8.- Promocion del voluntariado entre jovenes 2.584,96 1.305,74 3.956,48 5.160,03 261,48 1.280,90 2,584,068 1.308,74 177,92 20.987,10
;;i'l?é:‘,s"‘elnr"r el acceso de la poblacién a los serviclos g 47 45 1.305,74 5.196,90 5.169,93 2,611,48 1.694,30 9.475,12 1.305,74 233,70 36.468,03
4.3.1. Desarrollar intervenciones en materia de vivienda 2.584,96 1.305,74 11.895,16 5.169,93 2611,48 3.878,08 2.584,96 1.305,74 534,91 31.870,95
::“‘:;'“m':“’“‘" actividades extraescolares en entormos g 475 45 1.305.74 850,00 3.687,22 7.719,93 2.611,48 2.550,00 1.202,11 9.475,12 1.305,74 850,00 165,81 41.198,27
306.470,09
:n:rznm";l‘t’rr:l:njl:’ transiciones educativas y hacla el 55 454 34 1.305.74 16.778,37 7.486,41 55.005,04 2.611,48 49.835,11 2.440,73 20469,36 130574  16.778,37 336,65
4.3.4. Reconocer la excelencia. 2584,06 130574 2.010,00 5.058,02 11.109,03 261148 6.030,00 164932 2584,06 130574  2.010,00 227,49 38.578,54
SN P P2 = P ) =S e e ) ) e
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Pacto Local Participativo para la prevencion de la
exclusion social en los barrios de Los Mateos-Lo Campano

INDICADORES FSE

ER08.- Entidades que han adoptado metodologias y

Y Ayuntamiento
i Cartagena

E015.- NUmero de entidades que participaran en la

. - e elaboracion de protocolos/instrumentos/metodologias 0 15
herramientas o dispositivos innovadores T
para el desarrollo local participativo
ERO1.- Participantes en situacion o riesgo de exclusion
social, que buscan trabajo, se integran en los sistemas de .. . ., . .
g. L. ) . s e s E001.- Participantes en situacion o riesgo de exclusion
educacion o formacién, obtienen una cualificacion u 0 400

obtienen un empleo, incluido por cuenta propia, tras su
participacion

social

INDICADORES DE IMPACTO (LARGO PLAZO)

Poblacion de 75 afnos y mas (%) 4,54
Hogares unipersonales de mayores de 64 anos (%) 5,36
Hogares monoparentales (%) 18,78
Poblacion extranjera (%) 12,76
Tasa de paro (%) 33,57
Ocupados eventuales (%) 39,89
Ocupados no cualificados (%) 20,74
Poblacion analfabeta o sin estudios (%) 18,94
Viviendas con menos de 30 metros cuadrados (%) 0,00
Superficie media de las viviendas por habitante (m2) 26,20
Viviendas sin servicios o aseo (%) 0,00
Viviendas en edificios en mal estado de conservacion (%) 34,55
Viviendas con antigiiedad de 50 afios o mas (%) 3,96
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INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

cop lindicador | vaor2019 | Valor2on

Poblacion que ve mejorado el estado de su vivienda (%)

‘! Ayuntamiento
i Cartagena

Www.cartagena.es

N° voluntarios que han participado en actuaciones de custodia del territorio 0 30
N° participantes en acciones de educacion para la salud 0 500
N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad en el nlcleo familiar y la violencia

machista 0 500
N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad en el aula 0 500
N° participantes en acciones dirigidas al fomento del asociacionismo 0 40
N° participantes en acciones dirigidas a favorecer la adaptacion de minorias étnicas y culturales 0 500
N° participantes en acciones dirigidas a reducir la conflictividad en las aulas 0 500
N° participantes en acciones de formacion parental 0 100
N° alumnos que reciben orientacion educativa y vocacional 0 500
N° participantes en acciones dirigidas a reducir el absentismo 0 500
N° horas de refuerzo escolar 0 200
N° participantes en acciones orientadas a la mejora de las transiciones educativas 0 150
N° participantes en acciones dirigidas a la adaptacion idiomatica, cultural y en TIC 0 500
N° ayudas al estudio concedidas 0 20
N° participantes en acciones dirigidas al fomento del empleo y de la economia social 0 25
N° participantes en acciones de orientacion laboral y vocacional 0 25
N° participantes en programas acompanamiento educativo 0 500
N° participantes en programas cualificacion profesional 0 25
N° participantes en acciones informativas sobre recursos para el acceso al mercado de trabajo 0 25
N° participantes en acciones orientadas a promover la cohesion intercultural 0 500
Importe total del gasto en materiales para la ejecucion del proyecto 0 70.206,00
N° participantes en acciones dirigidas al fomento de conductas civicas 0 500
N° participantes en procesos de seleccion participativa de acciones de mantenimiento 0 200
N° participantes en acciones dirigidas a la reduccion de la brecha digital e idiomatica 0 500

* El valor objetivo de los indicadores para 2023 sera revisado tras la seleccion participativa de las operaciones
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*
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INDICADORES DE RESULTADO

cop lindicador | vaor2015 | Vaor2on

indice de satisfaccion de la poblacion residente con el estado fisico de la zona de actuacion (0 a 10)

indice de satisfaccion de la poblacién residente con el estado de su vivienda (0 a 10) * *
Residentes en viviendas en estado deficiente, malo o ruinoso (%) 41,18 35,00
Poblacion en situacion de pobreza energética (%) * *
Poblacion que participa activamente en alguna actuacion del proyecto (%) 0,00 30,00
Poblacion que pertenece a algln tipo de asociacion o entidad ciudadana (%) * *
Poblacion que accede a servicios publicos ubicados en otros barrios y/o diputaciones del municipio (%) * *
Tasa de participacion en procesos electorales (%) 23,90 35,00
Poblacion analfabeta o sin estudios (%) 34,18 30,00
Poblacion con estudios FP medio o superior (%) * *
Poblacion con estudios universitarios (%) 1,13 3,00
Calificacion promedio de los alumnos de Educacion Primaria * *
Calificacion promedio de los alumnos de Educacion Secundaria * *
Tasa de paro sobre poblacion en edad laboral (%) 27,24 23,00
Contratados en ocupaciones elementales (%) * *
Contratados a tiempo parcial (%) * *
Contratados temporales (%) * *
N° usuarios Unidades Trabajo Social 659 1.000
Tasa de escolarizacion infantil (%) * *
N° consultas atencion primaria * *
Superficie de infraestructuras y/o equipamientos publicos rehabilitados (m2) 0 2.000
Viviendas en estado deficiente, malo o ruinoso (%) 34,55 30,00
N° expedientes de inspeccion urbanistica abiertos * *
N° de consultas médicas por embarazo no deseado * *
N° de consultas médicas por ETS * *
N° de intervenciones de las FCS por altercados en el niucleo familiar * *
N° expedientes disciplinarios abiertos a alumnos en centros docentes * *
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COoD Indicador Valor 2019 Valor 2023
N° de denuncias por robo o hurto * *
N° de denuncias por agresion verbal y/o fisica * *
N° de denuncias por vandalismo * *
N° de denuncias por trafico de drogas * *
N° participantes en acciones para la reduccion de la conflictividad vecinal * *
N° de reuniones de coordinacion con las FSE * *
N° asociaciones y entidades ciudadanas existentes * *
N° socios en asociaciones y entidades ciudadanas * *
Alumnos que promocionan (%) * *
Padres y/o madres que acuden a reuniones escolares (%) * *
Alumnos que abandonan tras titularse en ESO (% sobre egresados) * *
Dias de absentismo (%) * *
N° expedientes disciplinarios abiertos en centros docentes * *
. . ) ~ T * El valor inicial para 2019
Alumnos que reducen rendimiento académico en primer afio de transicion (%) * * sera calculado durante la
Alumnos que abandonan sus estudios antes de alcanzar el titulo en ESO (% sobre egresados) * * fase de diagnéstico )
i compartido, estableciéndose
N° de establecimientos abiertos al publico * * a partir de ellos los hitos
Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 3-4 (%) * * 2023 esperados
Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 5-6 (%) * *
Personas en edad laboral con nivel formativo ISCED 7-8 (%) * *
N° personas matriculadas en escuela de adultos * *
N° parados registrados sin empleo previo (nuevo acceso al mercado laboral) * *
Mujeres sobre el total de poblacion en paro (%) * *
Extranjeros sobre el total de poblacion en paro (%) * *
indice de satisfaccion de la poblacion residente con la disponibilidad de equipamientos (0 a 10) * *
Superficie de zonas publicas destinadas al esparcimiento poblacional rehabilitadas (m2) * *
indice de satisfaccion de la poblacién residente con el estado de los equipamientos (0 a 10) * *
Personas que acceden a los servicios sociales (%) 18,91 30,00
Poblacion que acude al Centro de Atencion Primaria (%) * *
Poblacion socia en bibliotecas municipales (%) * *
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EVALUACION

Identificacién y sistematizacion de buenas practicas

Uno de los objetivos del Pacto Local Participativo es disefar metodologias de
intervencion experimentales que estén basados en la colaboracion entre actores
y la configuracion de un modelo de trabajo en red que posibilite la transferencia
y aplicacion generalizada en las politicas publicas. Por ello, este paquete de
trabajo esta orientado a monitorizar el desarrollo del Plan por un lado, y a
extraer aprendizajes del proceso de implementacion y sistematizarlos por otro.
Para conseguir estos objetivo, se constituira en el seno de la comision de
coordinacién municipal un Observatorio Local Participativo que efectuara una
evaluacion de productividad e impacto de las acciones a partir de la
monitorizacion de resultados en términos de impacto y productividad que lleva
asociada cada actividad y que se traducira en un panel de mando del desarrollo
del Pacto Local Participativo. Ademas de las evaluaciones de tipo cuantitativo
(coherentes con los indicadores de productividad y resultado), se efectuaran
otras de tipo cualitativo, que permitiran identificar buenas practicas por su
capacidad para ejemplificar metodologias de intervencion innovadoras en la
gestion del proyecto. Esto permitira identificar las metodologias de intervencion
mas exitosas y a partir de ese momento se comenzara un proceso de analisis de
caso para conocer las metodologias y enfoques que han incrementado la
eficiencia de las intervenciones, realizando una sistematizacion de esos
aprendizajes en forma de fichas individuales. Estas fichas se integraran en tres
documentos de trabajo que permitiran por un lado hacer ajustes en el Plan
Operativo de cada ejercicio y por otro lado serviran de base a la evaluacion
externa del plan de implementacion que sera efectuada por la Mesa para la
Inclusion Social para transformarlo en politicas a nivel municipal (PT6) y difundir
los resultados a través de las redes de las entidades del Pacto Local
Participativo.

e Recopilacion de indicadores de productividad y resultado de las
acciones.

e Elaboracion del Panel de Mando del Pacto Local Participativo.

e Analisis y evaluacion de una mejor relacion coste/impacto,
coste/ahorro, coste/beneficio para los ciudadanos y que tengan una
capacidad mas elevada para ejemplificar metodologias de
intervencion innovadoras.

e Sistematizacion de las acciones de éxito y buenas practicas.

e Evaluacion externa por parte de la Mesa de Inclusion Social

15-01-2019 Fecha estimada de |3 o709y
finalizacion

Ayuntamiento de Cartagena

Grupo de Accion Local, Coordinadoras de Barrio, entidades responsables de la
ejecucion.

27.000,00 €
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5.1
Titulo Panel de Mando del Pacto Local Participativo
Tipo Informe Temporizacion 01/10/2019--
31/07/2022
Descripcion El panel de mando de indicadores contara con los datos

actualizados mensualmente de todos los indicadores de
productividad y resultado del Pacto Local Participativo. Esta
herramienta se configura como una herramienta de seguimiento
gue mostrara la evolucion de los diferentes indicadores y que
permitira trasladar a todos los grupos de beneficiarios el estado
de ejecucion del Pacto. Se contempla el desarrollo de una
aplicacion web especifica que permita, a través de una interfaz
sencilla e intuitiva mediante tablas, graficos y demas elementos
visuales, realizar el analisis del proceso de implementacion,
acercando a la poblacion, a los grupos de beneficiarios, al grupo
de accion local y a todas las entidades y administraciones el
desarrollo del plan de implementacion.

Beneficiarios

Colectivos de beneficiarios, poblacion, GAL, entidades
participantes en el Pacto Local Participativo.

5.2
Titulo Informe de sistematizacion de buenas practicas
Tipo Informe Temporizacion 31/07/2020
31/07/2021
31/07/2022
Descripcion Los informes de sistematizacion de buenas practicas tienen como

finalidad que todas las organizaciones implicadas en el Pacto
Local Participativo se transformen en organizaciones de
aprendizaje capaces de extraer lecciones de las experiencias con
el objetivo de identificar y comprender las buenas practicas que
han tenido lugar durante el proceso de implementacion
incrementando su capacidad técnica e institucional vy
aprendiendo la forma de integrar nuevas metodologias en sus
procesos de disefio, gestion y comunicacion de las intervenciones.
Para la identificacion de las buenas practicas, ademas de los
criterios de coste/impacto, coste/ahorro, coste/beneficio para
los ciudadanos, se tendran en cuenta la sostenibilidad de las
intervenciones desde el punto de vista social, ambiental y
econdmico, la sensibilidad a los asuntos de género y gestion de la
diversidad, su viabilidad técnica e institucional, la implicaciéon de
la comunidad, las posibilidades que ofrece para replicar los
resultados y la capacidad para minimizar los riesgos de desastre o
crisis.

Beneficiarios

GAL, Mesa para la Inclusion Social, Redes de las Entidades
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PAQUETE DE

TRABAJO DISEMINACION

Diseminacion de buenas practicas

El diseno del proyecto en torno a los centros educativos permite disponer de
una informacion valiosa sobre el impacto real de las intervenciones al contar
con una serie historica de datos que posibilita la mejor comprension de las
experiencias de éxito. Este hecho, unido al trabajo de evaluacion,
monitorizacion y seguimiento que se realiza en el PT5 permite obtener
aprendizajes de las experiencias previas que son susceptibles de ser
transferidos a otros lugares del municipio (a través de la creacion de politicas
publicas y la réplica del modelo de intervencion), o a otros territorios (a
través de la presencia en redes regionales, estatales y europeas de las
organizaciones pertenecientes al Grupo de Accion Local) y aprovechar la
presencia en redes regionales, estatales y europeas de las organizaciones
participantes en el GAL para difundir los resultados del experimento social a
otros ambitos significativos. En la memoria adaptada, se incluye una
modificacion presupuestaria para comenzar las acciones de dinamizacion a
partir de 2020, coincidiendo con la publicacion del diagndstico compartido.
De igual forma, capitalizar las experiencias previas permitira el acceso a
nuevas fuentes de financiacion para alcanzar los objetivos del Pacto Local
Participativo, al mejorar las capacidades de todos los integrantes y al poseer
un marco estratégico de referencia que orienta las actuaciones.

e Capitalizacion de las buenas practicas y adquisicion de nuevas
competencias técnicas e institucionales.
o Disefo de politicas publicas a nivel local.
e Elaboracion de materiales de difusion y divulgacion.
e Diseminacion de los resultados a través de redes regionales,
nacionales y europeas:
o Plataforma del Tercer Sector en la Region de Murcia
(PTSRM).
o Coordinadora de ONG para el Desarrollo en la R. Murcia
(CONGRM).
o Red de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social R.
Murcia (EAPNRM).
o Consejo Econémico y Social (ONU)
o Red Espanola de Ciudades Interculturales (RECI)

15-01-2019 Fecha estimada de |3 14,07y
finalizacion

GAL

24.500,00€
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la prevencion de la

6.1

Titulo

Materiales de difusion

Tipo

Audiovisual Temporizacion 01/10/2019--
31/07/2022

Descripcion

La importancia que le confiere el proyecto a la diseminacion
de los resultados y la identificacion de buenas practicas hace
recomendable que se creen una serie de materiales de apoyo
para la divulgacion de los resultados. Para ello, se
establecen diferentes productos orientados a diferentes
audiencias:

e Materiales técnicos, dirigidos a administraciones y
entidades de accion social.

e Materiales de divulgacion generalistas, para
trasladar a la ciudadania en su conjunto los
resultados del proceso de implementacion.

e Materiales de divulgacion especificos para los
barrios.

Beneficiarios

GAL, entidades que integran las redes, publico de medios de
comunicacion generalistas, habitantes de los barrios.
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PAQUETE DE 4

Cierre

Este paquete de trabajo tiene como finalidad impulsar la inteligencia
territorial, implicando a los habitantes de los barrios y colectivos de
beneficiarios en el proceso de evaluacion del Pacto Local
Participativo 2019-2022 de forma que esta evaluacion participativa
pueda servir de base a la fase de identificacion de situaciones
problematicas, metodologias de éxito y experiencias que no se deben
repetir por su bajo nivel de impacto. A través de los materiales
generados en el PT5 y PTé6 se persigue generar espacios de trabajo
focalizados en experiencias concretas y problematicas acotadas, que
permitan comprender en profundidad la naturaleza de los problemas
que hay que abordar y las dimensiones dptimas de intervencion en
sucesivos pactos locales participativos. Esta evaluacion compartida
junto a los vecinos de los barrios complementa el proceso de
evaluacion presentes en el capitulo 6 y supone un diadlogo entre
actores que tienen como finalizar tejer nuevos vinculos sociales,
alcanzar consensos de cara al siguiente periodo de programacion y
maximizar la apropiacion del proyecto por parte de los beneficiarios.

e Jornadas de devolucion de resultados del Pacto Local
Participativo en los barrios.

e Establecimiento de mecanismos participativos de base
individual y asociativa para debatir sobre el proceso de
implementacion de los cinco ejes del Pacto Local
Participativo.

e Evaluacion compartida de la pertinencia de lineas de
actuacion.

e Programacion del nuevo Pacto Local Participativo 2022-2025

01/06/2022 Fecha estimada de |3 /15,9077
finalizacion

Coordinadoras de Barrio, vecinos de los barrios, GAL

30.194,24 €
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Paquete de trabajo 7.1

Titulo Identificacion Pacto Local Participativo 2022-2025

Tipo Informe Temporizacion 31/10/2022
Descripcion La elaboracion consensuada con los habitantes de los barrios

de la fase de identificacion del siguiente Pacto Local
Participativo permitira mejorar la comprensién de las
situaciones problematicas y profundizar en el analisis de las
situaciones de vulnerabilidad, lo que contribuira
positivamente a mejorar la eficiencia de posteriores
intervenciones. Ademas, la implicacion de los colectivos de
beneficiarios en el diseno de las intervenciones y su
implicacion en la ejecucion supone escalar un peldaio en el
desarrollo participativo del territorio, al pasar de la decision
sobre las actuaciones que les afectan, a |la
corresponsabilidad en el disefio del marco estratégico y la
implicacion en la ejecucion de las actuaciones.

Beneficiarios GAL, entidades que integran las redes, publico de medios de
comunicacion generalistas, habitantes de los barrios.
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1.3. Entregables

Manual de Procedimientos

-

Acuerdo de Asociacion

N
-

Informe de evaluacion del proceso de dinamizacién de la participaciéon

N

Checklist de calidad del despliegue

w
-

Diagnéstico compartido

Plan Operativo de la Experiencia Piloto

Panel de Mando de Indicadores

Informes de sistematizacion de buenas practicas

Materiales de difusién

-

Identificacion Pacto Local Participativo 2022-2025
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1.4. Vinculacién de paquetes de trabajo a Objetivos Especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1.5. Vinculacién entre tipologia de actuaciones y paquetes de trabajo
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1.6. Presupuesto

La adaptacion del presupuesto se ha efectuado a partir de la comprension de la
especial naturaleza del Pacto Local Participativo, donde la participacion vecinal sera
determinante para la seleccion de las operaciones y las prioridades expresadas
durante la fase de elaboracion de la propuesta por parte de las Coordinadoras de
Barrio y las entidades que han mostrado su compromiso a participar en el Pacto Local
Participativo. La priorizacion expresada por las entidades se presenta en la siguiente,
lo que se concreta en que la mayor parte del gasto elegible del plan de
implementacion (80,14%) se concentre en la realizacion de actividades
experimentales con la implicacion de los propios habitantes del barrio.

; NIVEL DE PRIORIDAD 0
AREA ENTIDADES (1-10) PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES (%)

9,38 16,96
7,56 13,67
7,2 13,02
6,6 11,93
5,6 10,13
5,5 9,95
5,3 9,58

5 4,34
5,1 4,34

5 3,91

5 2,17

Otro de los criterios basicos para la elaboracion del presupuesto es que el proyecto
no tiene que orientarse a la financiacion de estructuras municipales o de las
entidades. Por ello, la mayor parte de los costes de personal ocasionados por el
proyecto figuran como parte de la cofinanciacion de las entidades que suscriben el
Pacto Local Participativo, con dos excepciones: Los monitores de los programas de
empleo y formacion y los educadores sociales contratados para dinamizar la
participacion. En el caso concreto de los dinamizadores de la participacion se
consideran estratégicos para el éxito de la intervenciéon ya que contribuiran a darle
capilaridad al proyecto y mejoraran de una forma muy importante los niveles de
participacion. En el caso de los monitores de los programas de empleo y formacion,
su salario se imputara en el paquete de trabajo 4.1, mientras que en el caso de los
dinamizadores de participacion, debido a que sus actuaciones son transversales a lo
largo de todo el proyecto, se imputan de forma proporcional en los paquetes de
trabajo en los que su tarea es mas decisiva (2, 4 y 7) a pesar de que se mantendran
de alta a lo largo de toda la duracion del Pacto Local Participativo.

Por otra parte, es necesario destacar que el Pacto Local Participativo se contempla
como un marco estratégico dinamico para la reduccion de la vulnerabilidad en los
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barrios, por lo que la carta de compromiso de participacion en el Grupo de Accion
Local refleja inequivocamente que las entidades que lo suscriben se comprometen
“formalmente a trabajar para apoyar el desarrollo del proyecto, el cumplimiento de
los acuerdos que se adopten, a colaborar en la implementacion de las medidas y de
cuantas acciones se requieran el compromiso de participacion de todas las entidades
se aportacion de cada entidad”. Por tanto, ademas de la cofinanciacién que se
establece en este presupuesto se espera que se incrementen los recursos financieros
disponibles para la ejecucion del proyecto.

Por Ultimo, se ha efectuado un importante esfuerzo para alinear las areas de trabajo
impulsadas desde los servicios municipales para focalizar las actuaciones en torno a
los objetivos del Pacto y, de forma especifica, para incrementar el impacto de la
experiencia piloto contemplada en el PT4. De esta forma, ha sido posible dinamizar
una inversion municipal de mas de seiscientos mil euros, lo que unido a los aportados
por los socios del Pacto Local Participativo permiten alcanzar una cofinanciacion de
735.956,01euros, que representa un porcentaje de cofinanciacion comprometida al
inicio del proyecto del 61,73 %.

En cuanto a la senda financiera, la mayor parte de las actuaciones se concentran en
el ejercicio 2021, debido a que este ejercicio es el Unico que contempla dos
semestres escolares de actividades. Sin embargo, como se puede apreciar en el
siguiente cuadro, la aportacion de la Comunidad Auténoma a través del PO FSE se
reparte de forma equilibrada entre todos los ejercicios.

[ zo19 [ 2020 | 2021 | 2022z |

TOTAL
12.789.72 2.519.42 228.963,94 19.880.96  294.058,80  26.683,18  135.805.46 15.254,54
76.053,73 152.105,12 152.110,48 76.053,06

TOTAL 91.362,87 400.950,01 472.852,46 227.113,03 1.192.278,40

2019 2020 2021 2022
Directos 88.843,45 381.069,05  446.160,28  211.858,52
Indirectos 2.519,42 19.880,96 26.683,18 15.254,54

TOTAL 91.362,87 | 400.950,01 | 472.852,46 | 227.113,05 |1.192.278,40

En los cuadros siguientes se muestra la distribuciéon anualizada del coste por paquete
de trabajo y tipologia de gasto, la distribucion de los costes por partida de gasto y el
origen anualizado de las fuentes de financiacion del Pacto Local Participativo.
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COSTES DE LOS PAQUETES DE TRABAJO POR TIPO DE GASTO
PAQUETE DE TRABAJO Tipo coste directo
[ - == S RSN =[S T R N

4.700,00

a0as2 94021 24.809,04 [ st
1278972 15.00000 25.579,44 .
148.421,13 167.259,45 266.831,77 158.837,51 127.351,13 38.313,15 907.014,13

12.000,00 9.000,00 6.000,00 27.000,00
3.000,00 10.000,00 1.500,00 10.000,00 24.500,00
25.194,24 5.000,00 30.194,24

susToTAL | 25.494.24] _63.649.21] | 198.809.61] 179.259,45] _3.000,00 266.831,77] 177.837,51| __1.500,00]152.545,37] 59.313,45] |  1.127.940,30]
2.519,42 19.880,96 26.683,18 15.254,54 64.338,10

TOTAL 91.362,87 400.950,01 472.852,46 227.113,05 1.192.278,39

COSTES DE LOS PAQUETES DE TRABAJO POR ORIGEN DE LA FINANCIACION
PAQUETE DE TRABAJO ;

56.353,73 24.809,04

12.789,72 15.000,00 25.579,44
178.575,46 137.105,12 294.038,80 131.610,48  135.805,46
12.000,00 9.000,00
3.000,00 11.500,00

30.194,24 30.194,24
SUBTOTAL 12.789 76.053,73| 228.963,94|  152.105,12] 294.038,80 152.110,48| 135. 805, 76.053,06 1.127.940,30

2.519,42 19.880,96 26.683,18 15.254,54 64.338,10

TOTAL 91.362,87 400.930,01 472.832,46 227.113,03 1.192.278,40
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GASTOS DIRECTOS 88.843,45 | 381.069,05 | 446.169,28 | 211.858,52

PERSONAL 25.194,24  198.809,61  266.831,77  152.545,37 53,96

ACTIVIDADES 63.649,21  179.259,45  177.837,51 59.313,15 40,26

Local

Materiales 9.547,38 26.888,92 26.675,63 8.896,97

Publicidad 3.182,46 8.962,97 8.891,88 2.965,66 GAL
Transporte e 95 9‘ .
Colaboracion 19.094,76 53.777,83 53.351,25 17.793,95

Pdlizas de seguros

Especificos Actividades 31.824,61 89.629,72 88.918,76 29.656,58

DIETAS 3.000,00 1.500,00 0,00 0,38

GASTOS INDIRECTOS 2.519,42 | 19.880,96 | 26.683,18 | 15.254,54
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4.1.1.- Custodia del territorio. 2.564,96 1.305.74 6.772,06 5.169,93 2511,48 2.207.84 2.564,96 1.305,74 304,53
e PEL B C2ELLEN nen los 53 gng 06 1.305.74 21.700,00 5.926.27 5.169,93 23.681,48 26.243,57 2.564,96 1.305,74 266,50 11.839,14
4.1.3.- Mejorar las infraestructuras y equipamientos 2.564,96 1.305,74 4.500,00 6.301,23 18.669,93 261148 13.500,00 2.054,34 2.564,96 130574 450000 283,36 60.201,73
mﬁ“":l‘“” la seguridad en los accesos a los centros 5 gg, g 1.305,74 4.452,81 5.169,03 2.611,48 1.451,71 2.564,06 1.305,74 200,24 21.667,56
4.1.5.- Mejorar la conectividad de los barrios 2,564,96 1.305,74 9.853,11 5.169,93 2,611,48 3.212,32 2,564,96 1.305,74 443,08 29.071,32
4.1.6.- Promocion del voluntariado entre jovenes 9.475,12 1.305.74 4.554,11 5.169,93 2511,48 1.484,74 9.475,12 1.305,74 204,79 39.586,76
:n";o'm:::ﬁ'“m ML 5 2 Fam Teine Eni s renes 1.305,74 5.188,05 5.169,93 261148 1.691.42 2.584,96 1.309,74 233,30 22.675,57
4.2.2. Sequimiento y prevencion del absentisma 7.542,60 1.305,74 1.500,00 6.024,60 0.669,03 261148 4.500,00 1.084,15 7.542,60 130574  1.500,00 270,92 45.737,75
4.2.3.- Reducir la conflictividad en los centros educativos 7.542,60 1.305,74 5.000,00 4112,70 20.169,93 261148 15.000,00 1.340,83 7.542,60 130574 5.000,00 184,04 71,116,356
4.2.4. Desarrollar acciones de educacion para la salud. 2.564,96 1.305,74 4541,55 5.169,03 261148 1.480,64 2.564,96 1.305,74 204,23 21.789,22
4.2.5.- Mejorar el rendimiento académico. 7.542,60 1.305,74 1.250,00 5.544,02 5.919,03 2611,48 3.750,00 1.807,47 7.542,60 130574  1.250,00 249,31 43.078,87 BALAE )
4.2.6.- Mejorar las transiciones educativas. 2.564,96 1.305.74 5.600.55 5.169,93 2511,48 1.825.90 2.564,96 1.305,74 251,85 23.241,10
;‘:“c’:t"v:;"""’“t‘" el enfoque de género en los centros 2.564,96 1.305,74 1.375,00 6.143,94 7.919,93 2.611,48 2.750,00 2.003,05 2.564,96 1.305,74 1.375,00 276,28 32.236,08
4.2.8.- Promocion del voluntariado entre jovenes 2.564,96 1.305,74 3.056,48 5.169,03 261148 1.289,90 2.564,96 1.305,74 177,02 20.987,10
;i'l‘l’&;s"el“m el acceso de la poblacién a los servicios g 475 15 1.305,74 5.195,00 5.169,03 2.611,48 1.604,30 9.475,12 1.305,74 233,70 36.468,03
4.3.1. Desarrollar intervenciones en materia de vivienda 2.564,96 1.305,74 11.895,16 5.169,03 261148 3.675,08 2.564,96 1.305,74 534,91 31.670,95
;ﬁ;ilmrl“’““ R 751 1.305,74 850,00 3.687,22 7.719,93 261148 2.550,00 1.202,11 0.475,12 1.305,74 850,00 165,81 41.198,27
306.470,09
:n:r;dnﬁj‘t’r’:l;njl:‘ EEnEIEETS EIEHTE 7 EER G 1.305.74 16.778,37 7.486.41 55.005,04 2511,48 49.835,11 2.440.73 2046936 130574 1677837 336,65 194.822,34
4.3.4. Reconocer la excelencia. 2.564,96 1.305,74 2.010,00 5.058,02 11.199,93 261148 6.030,00 1.649,32 2.564,96 130574 201000 207,40 38.578,54
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1.7. Cronograma
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